
PROGRAMA 2084: PAUTAS PARA EJERCICIOS DE IMAGINACIÓN DE FUTUROS (abril 2025) 
 

Asuntos metodológicos: 

 

• Activadores: quienes promueven, motivan, echan a andar los ejercicios y las actividades 

encaminadas a imaginar futuros. Diseñan las actividades y las implementan con los grupos de 

personas con los que trabajan. Ejemplos de activadores son: profesores, lideres comunitarios, 

talleristas trabajando diferentes tópicos con grupos de personas, extensionistas, lideres scout, etc. 

(El Programa 2084 sirve de “activador de activadores” al promover el uso de perspectivas de 

futuros a posibles aliados, y asesorar en el diseño, montaje y ejecución de los ejercicios). 

Imaginadores: las personas que participan de las actividades de imaginar futuros y que crean 

esas imaginaciones de acuerdo con las pautas y orientaciones ofrecidas por los activadores 

correspondientes. Ejemplos de imaginadores son: estudiantes, grupos diferentes de comunidades, 

jóvenes en actividades extracurriculares, agricultores, etc. 

• Que las actividades de imaginar futuros orgánicamente se vuelvan parte de lo que ya hacen los 

activadores (pueden ser parte de cátedras escolares o universitarias, de talleres conducidos con 

distintos grupos comunitarios, de cursos artísticos, de salidas de campo, etc.). Que sea interesante 

para los activadores y agregue a lo que ya hacen. 

• Que imaginar futuros y reflexionar sobre esas imaginaciones sea pertinente, relevante para 

quienes participan en estas actividades; la importancia de contextualizar en los mundos que viven 

los participantes – imaginadores, que puedan relacionarse de alguna manera con lo que proponen 

los ejercicios (como los toca a ellos, por ejemplo). 

Que los disparadores (es decir, lo que eche a andar el ejercicio) sean claros en preguntar el 

futuro con respecto a qué, dónde y cuándo; es decir, que sean concretos. 

Ejemplos de disparadores son: el futuro del barrio o de la ciudad; el futuro de las cosas cotidianas 

que hacen hoy en día – la educación, la alimentación, la comunicación, el transporte; el futuro del 

medio ambiente local y conocido, etc. 

Puede ser deseable llevar a cabo una contextualización temática básica, sobre el ‘con respecto a 

que’ se van a imaginar futuros; es decir, discutir colectivamente el tópico sobre el cual se van a 

imaginar futuros (por ejemplo, si es sobre el futuro del medio ambiente, sobre qué aspecto del 

medio ambiente, y eso cómo funciona, y cómo llegaría a funcionar). 

• Indicar un marco temporal que sirva de referencia para los imaginadores: el Programa 2084 

propone el año 2084, más o menos 3 generaciones, pero claramente pueden ser otros, y pueden 

depender de los grupos con los que se trabajan, y de los objetivos del ejercicio y de los 

activadores. 

• Documentar los procesos a través de los cuales los participantes imaginan futuros. plantear unos 

“productos” que ilustren de alguna manera esos futuros imaginados (hasta el momento esto es lo 

que se ha subido al Museo de Futuros; por ejemplo, dibujos, collage, audios, videos, textos); y 

plantear posibles actividades “post-producto” – conversatorios, reflexiones, preguntas nuevas, 

etc. (lo que se exhibe en el Museo de Futuros no es el fin de la cuestión, puede ser visto como un 

insumo para otras actividades). 

• Contar con – diseñar ayudas, dispositivos, instrumentos que faciliten imaginar futuros, así 

como hay ayudas que permiten conectar con, recorrer y reconstruir pasados – fotografías, 

películas, archivos de varios tipos, publicaciones, etc. En el caso de imaginar futuros activadores 

han utilizado diversos dispositivos, como: juegos, cartas al futuro o cartas desde el futuro, diarios 

de viajeros, juegos de roles (incluso algunos roles involucrando no humanos), el uso de 

imaginaciones propuestas por otros para discutirlas y reflexionar sobre ellas, el diseño de 

artefactos con distintos fines en el futuro, etc. 

 

Resumen 1: Ejemplos de actividades – ayudas – dispositivos – instrumentos – productos: 



 

• Posibles tipos de actividades a través de los cuales se proyectan futuros: talleres, teatro, 

danzas, títeres, juegos, cartografía social, clases formales y no formales, “comunicaciones” con el 

futuro o desde un futuro … 

• Posibles dispositivos o instrumentos que se utilizan para ejecutar esas proyecciones a 

futuros: juegos de roles (por ejemplo, detectives del futuro), mapas, cartas, cuentos, dibujos (por 

ejemplo, utilizando la técnica de cadáver exquisito), etc. Imaginaciones a partir de utopías, 

distopias, ideas de éxito con respecto a algo, ideas de fracaso con respecto a algo; a partir de 

situaciones de ‘qué tal si’ (“what if”). Conversaciones a partir de reacciones a imágenes de 

futuros de otros (por ejemplo: películas, publicidad, modelos – económicos, de clima, etc., 

cuentos, pinturas, etc.). 

• Posibles formatos de productos que ilustren las imaginaciones (por ahora son los que se suben 

al Museo): dibujos, textos, videos, audios, collage, objetos. 

 

Algunos elementos “conceptuales” detrás de ejercicios tipo 2084 (estos elementos corresponden a 

aspectos conceptuales que usa el Programa 2084 para justificar este tipo de ejercicios y ubicarlos con 

respecto a otras acciones que se están llevando a cabo) 

 

• Pasado, presente y futuro están mutuamente implicados: cuando yo pienso en el futuro, lo hago 

desde mi posición en el presente y con base en mi experiencia y mi conocimiento del pasado. 

• No hay un solo presente sino muchos presentes; diferentes personas y grupos sociales están 

viviendo momentos presentes propios. Y estos son en parte la materialización de muchos futuros 

imaginados (y creados) en el pasado. Así mismo, el futuro ya comienza a llenarse a diferentes 

escalas por decisiones y acciones en el presente. (La salud planetaria hoy es el resultado de 

muchas decisiones y acciones en el pasado, y la salud planetaria en el futuro va a ser resultado en 

gran medida de decisiones y acciones en el presente). 

• Imaginaciones de futuros van a ilustrar posibles resultados, consecuencias que los participantes 

anticipan, y estos van a estar informados por sus historias y sus contextos. 

• Una apuesta del Programa 2084 es pensar futuros cotidianos y reflexionar sobre ellos, y no 

sobre mega futuros – como la economía, la geopolítica, cambio climático global, relaciones 

internacionales, avance tecnológico – que es en lo que están expertos, y que son discusiones 

alejadas de las realidades cotidianas de las personas. 

• El como una persona ve el mundo ahora va a informar e influir en qué futuro ve, así que 

imaginaciones de futuros pueden servir como herramientas para discutir los presentes de los 

participantes. 

 

 

Algunos objetivos detrás de este tipo de ejercicios: (no todos los objetivos harán parte de todos los 

ejercicios que se realicen, pero si reflejan objetivos más profundos que solo llegar a imaginaciones y 

exhibirlas en el Museo de Futuros) 

 

• A través de los procesos y los productos de imaginación de futuros, develar referentes que 

tengan los participantes, supuestos que hayan utilizado para llegar a sus imaginaciones – es decir, 

de dónde salen esos futuros imaginados. Esto permitirá reflexionar sobre el presente y el pasado 

de los participantes y cómo lo proyectan hacia el futuro. 

• A través de estos ejercicios develar cómo anticipan los participantes el futuro y su posible rol en 

ello. 

• A través del develar todo esto, propiciar un pensamiento creativo y critico entre los 

participantes por vía del autodescubrimiento; es decir, ellos mismos dándose cuenta de cosas que 



muchas veces cargamos de manera inconsciente y que influye sobre lo que pensamos, nuestras 

decisiones y acciones, y la manera en que nos relacionamos con otros. 

• Ejercicios de imaginar futuros y conversar colectivamente sobre esto como estrategia 

pedagógica para que participantes se ubiquen frente a panoramas más grandes de los que 

usualmente viven, y puedan conectar puntos que de otra manera no serían visibles o fáciles de 

percibir. 

• Motivar a que más personas se enganchen con pensar, reflexionar y conversar sobre futuros, y 

con ello contribuir a una construcción más colectiva. 

 

RESUMEN 2: CUATRO COMPONENTES “GRUESOS” 

 

1. Un espacio de interacción pedagógica (formal o no formal). En este espacio interactúan quienes 

pueden ser activadores y quienes pueden ser imaginadores (El quien). 

2. El tema, el contenido – de que se va a hablar, sobre que se va a trabajar, el futuro que se va a 

imaginar con respecto a que es. Que esto sea relevante, pertinente e interesante para los 

participantes (El que). 

3. Un “vehículo” para trabajar y discutir este contenido: imaginaciones de futuros (es el lente, la 

aproximación). Para esto es necesario contar con ayudas, dispositivos, instrumentos que permitan 

llevar a cabo las imaginaciones (El cómo). 

4. Unos productos, en los que se materializan de alguna manera las imaginaciones. Estos productos 

son los que se exhiben en el Museo de Futuros. Pueden tener muy diferentes formatos, 

dependiendo de cómo se llevó a cabo el ejercicio. 

 

→ Todo contextualizado: el contexto es clave. 

 

--- 

 

*  Además de que el 2084 sugiera el “marco general” de los ejercicios, con base en lo de arriba, también 

puede sugerir “temas gruesos” a partir de la experiencia del equipo, etc. (es decir, el numeral 2 arriba – el 

tema). Indagar sobre temas de interés y ayudar a configurar en un ejercicio de este tipo. Claramente 

contextualizado a las situaciones, lugares y momentos de quienes participan. 

Por ejemplo: el futuro del cuidado (dado el envejecimiento de la población – en qué situación están los 

mayores de sus familias …);  

 

*  ¿Percepciones de riesgos o de oportunidades al imaginar futuros? 

*  ¿Qué barreras se ven para que personas con las que trabajan imaginen futuros? 

 


